
  

bh±9a.9w CLw{¢ tw9{{ 

 

ŦǇŎŘŜƭŀƴŘΦƻǊƎ 
 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 
уΥлл ŀƳΣ /ƘŀǇŜƭ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
фΥлл ŀƳΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ            

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ммΥлл ŀƳΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ 
мл ŀƳ 

 

[ŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘ  
hƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ϫ млΥол ŀƳΣ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

 
 

[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
 ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
wŜŎƻǊŘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
όŦǇŎŘŜƭŀƴŘΦƻǊƎύΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀƎŜΦ 

±ƻƭǳƳŜ ноΣ LǎǎǳŜ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ нлно 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ ¢ƻ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŧǳƭƭȅ 9ƴƎŀƎŜŘ ƛƴ wŜŀŎƘƛƴƎ ¦ǇΣ wŜŀŎƘƛƴƎ LƴΣ ŀƴŘ wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘΦ 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻŘƎŜǊ 
¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀǎŜȅ wƛƪŜǊ 

 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
тнп bΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .ƭǾŘΦ  
5Ŝ[ŀƴŘΣ C[ онтнл 
оус-топ-снмн 
ŦǇŎŘŜƭŀƴŘΦƻǊƎ    

   ǇŀǎǘƻǊƳƛŎƘŀŜƭϪŦǇŎŘǎǘŀũΦƻǊƎ 
ǇŀǎǘƻǊŎŀǎŜȅϪŦǇŎŘǎǘŀũΦƻǊƎ 

нлно !ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳƴŘŀȅΣ  

bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ 
 

.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ƻǳǊ   
!Řǳƭǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 
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bƻǾŜƳōŜǊ нлно /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

!Řǳƭǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ уǘƘ ŀǘ млΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ŜŀƳτ{ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ мнǘƘ ŀǘ мнΥмр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ wƻƻƳ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪŘŀȅτaƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ моǘƘ ŀƴŘ нтǘƘΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ муǘƘΣ ŀǘ уΥлл ŀƳ  
 

/ƻƻƪƻǳǘ όнƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ τ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ уǘƘ ŀǘ рΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǾƛƭƭƛƻƴ  
 

Ct{ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ фǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŀǘ р ǇƳ 
 

DƻŘΩǎ .ŀǘƘƘƻǳǎŜτ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ нрǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ wƻƻƳ όмм.ύ 
 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ тΥлл ŀƳ ƛƴ wƻƻƳ мм/ 
 

aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτaƻƴŘŀȅΣ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
 

aƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘΣ ŀǘ пΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ wƻƻƳ όмм.ύ 
 

tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ммǘƘΣ ŀǘ рΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ нмǎǘΣ ŀǘ рΥол ǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘΣ ŀǘ оΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

t² /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτaƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ сǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ нуǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ  [ŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
 

{ƭŜŜǇƛƴƎ aŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ τ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥлл ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ wƻƻƳ όмм.ύ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ мрǘƘΣ ŀǘ рΥол ǇƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎτ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ тǘƘ ŀǘ оΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 
 

¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎτ{ǳƴŘŀȅΣ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ рΥлл ƛƴ ¢ƘŜ [ƻƊ 

 
 

 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ {ƘŜƭōȅbŜȄǘ /ƘǳǊŎƘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
 

 

{I9[.¸b9·¢ /I¦w/I 
5Lw9/¢hw¸ ϧ  
/![9b5!w 

ϝϝϝ{ƳŀǊǘ tƘƻƴŜǎΣ ¢ŀōƭŜǘǎΣ  
       ƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǎϝϝϝ 

/ŀƭƭ !ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ             
Lǘ ƛǎ 9!{¸ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ  

ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΗ 

CƛǊǎǘ tǊŜǎ bŀƳŜ ¢ŀƎǎ 

bŜŜŘ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎΚ /ƻƴǘŀŎǘ !ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΗ 
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aƛŎƘŀŜƭΩǎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

{ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлно ς ![w9!5¸ΗΗ 

²Ŝ ŘǊŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ                                        
/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ                                      
ōȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ        
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀ ǝƳŜ 
ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ 

Lƴ WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭΣ /ƘŀǇǘŜǊ нлΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ !ǎ 
IŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άtŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !ǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǎŜƴǘ ƳŜΣ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳΦέ IŜ 
ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ¦{Φ ¢ƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΣ 
ǳǎƛƴƎ aŀǧƘŜǿΣ /ƘŀǇǘŜǊ нрΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ω9ƴǘǊǳǎǘŜŘΩ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 
ŀƘŜŀŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ hƴŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ млΥнп-нрΣ Ψ!ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǇǳǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ       
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊτŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦΩ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ - ǿŜ ǎǇǳǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнп ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ                                                                                    
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ŎŀǊŘǎ                                                                                                  
ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ                                                                                              
ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ                                                                                          
CƛǊǎǘ tǊŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ                                                                                                
ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ                                                                                           
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊŜŀǘƘŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ                                                                                       
ƎǊŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ς ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ                                                                                     
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 



4 

tǊŀȅŜǊτ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴƛǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ  
ōŜƭƛŜǾŜǊΦ  WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ ά!ƎŀƛƴΣ ǘǊǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƎǊŜŜ ŀōƻǳǘ    
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ  CƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀƳ L ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ όaŀǧƘŜǿ муΥмф-нлύ 

tǊŀȅŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ   
ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ǿƛǘƘ    
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǳǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǎǝƭƭΦ    tǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜ 
ōǳǧƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛƎƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ ²ƘŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŀȅ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǇŀƴŘǎΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇǊŀȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 

WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴ ǿǊƻǘŜΣ άtǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦέ 

[Ŝǘ ǳǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ                                                           

CƛǊǎǘ tǊŜǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ                                                

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ                                                    

ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  tŀǎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ  
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/ŀǎŜȅΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ L ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊƛǇ ǘƻ IŀǊǾŜǎǘ CƛŜƭŘǎ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ wƻŀŘ ŦƻǊ ŀ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ     

ōŜƭƻǿύΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊƴ aŀȊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  

ǘƘŜ ƳŀȊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴŘŜǊ-ǿƘŜƭƳƛƴƎ ōǳǘ ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǌŀƴ ŀǊƻǳƴŘ     

ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ǎǘŀƭƪǎ όǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǇƻǇ ƻǳǘ ŀǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎύ L ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇŜŜƭ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŬƴŘ 

Ƴȅ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜΗ  L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǊƴ aŀȊŜΦ  L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ L ǿŀǎΦ  .ǳǘΣ 

ŀǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŘ L ƎŜǘ ǎŎŀǊŜŘ ƻǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǊƴ ƳŀȊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƻǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ  {ƻƳŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǿƛƴΦ  IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŎŀǊŜŘΣ ŬƴŘ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ άŎƻǊƴ ƳŀȊŜέ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴŜΦ  DƻŘ ƎƻŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΗ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǊŜŀŎƘΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
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  wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 9ǾŜƴǘǎΗ 


